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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 0,00 0,00
A) Cobros 5.182.240,44 6.280.803,14
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 970.262,06 1.571.500,19
2. Transferencias y subvenciones recibidas 3.766.171,62 4.087.972,28
3. Ventas y prestaciones de servicios 6.323,75 3.420,00
4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
5. Intereses y dividendos cobrados 24.707,40 57.446,64
6. Otros cobros 414.775,61 560.464,03
B) Pagos 3.915.871,30 3.996.442,19
7. Gastos de personal 2.371.129,64 2.520.863,86
8. Transferencias y subvenciones concedidas 149.800,15 254.940,64
9. Aprovisionamientos 0,00 0,00
10. Otros gastos de gestion 913.963,06 808.207,15
11. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
12. Intereses pagados 3.834,29 7.845,08
13. Otros pagos 477.144,16 404.585,46
Flujos netos de efectivo por actividades de ges  tion (+A-B) 1.266.369,14 2.284.360,95
Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERS ION 0,00 0,00
C) Cobros: 0,00 446.656,47
1. Venta de inversiones reales 0,00 446.656,47
2. Venta de activos financieros 0,00 0,00
3. Unidad de actividad 0,00 0,00
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4. Otros cobros de las actividades de inversiéon 0,00 0,00
D) Pagos: 2.522.293,05 1.145.613,20
5. Compra de inversiones reales 2.522.293,05 1.145.613,20
6. Compra de activos financieros 0,00 0,00
7. Unidad de actividad 0,00 0,00
8. Otros pagos de las actividades de inversion 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inv  ersion (+C-D) -2.522.293,05 -698.956,73
Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINAN CIACION 0,00 0,00
E) Aumentos en el patrimonio: 0,00 0,00
1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias: 0,00 0,00
2. Devolucion de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
G) Cobros por emision de pasivos financieros: 18.689,80 36.795,79
3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
4. Préstamos recibidos 0,00 0,00
5. Otras deudas 18.689,80 36.795,79
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 75.125,93 56.519,80
6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
7. Préstamos recibidos 52.433,26 52.433,26
8. Otras deudas 22.692,67 4.086,54
Flujos netos de efectivo por actividades de fin  anciacion (+E-F+G-H) -56.436,13 -19.724,01
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION 0,00 0,00
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1) Cobros pendientes de aplicacion 0,00 101.591,13

J) Pagos pendientes de aplicacion 149.066,18 0,00
Flujos netos de efectivo pendientes de clasific  acion (+I-J) -149.066,18 101.591,13
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00
VI. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1 + 11+ 111+ 1V + V) -1.461.426,22 1.667.271,34
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectiv. o al inicio del ejercicio 4.426.897,76 2.759.626,42
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectiv o al final del ejercicio 2.965.471,54 4.426.897,76
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